Conférence de Jean-Pierre Casamayou


Le 31 janvier 2008, nous avons eu la joie d’accueillir, dans les locaux de l’ENSAM, Jean-Pierre Casamayou, rédacteur en chef d’Air & Cosmos, pour une conférence sur le thème : "L'industrie aéronautique européenne face aux défis de demain".


Militaire de carrière, journaliste au Nouvel Observateur, puis rédacteur en chef du seul hebdomadaire français dédié à l’aéronautique, Mr Casamayou possède aujourd’hui une vaste connaissance du milieu. Sa profession, ses rencontres et son expérience lui permettent d’avoir un point de vue privilégié de l’industrie aéronautique européenne, de ses forces et faiblesses, de son présent et de son future.

Après avoir brossé un tableau complet de l’état de l’industrie aéronautique européenne aujourd’hui, il nous a fait profiter de son analyse du devenir de son milieu face aux nombreuxdéfis et enjeux qu’elle aura à relever.

I Bilan de l'industrie aéronautique et spatiale européenne aujourd'hui

· Une industrie dédiée à 70% au marché civil

· 2ème industrie aéronautique derrière les Etats-Unis

· Tendance au regroupement des équipementiers (Zodiac…)

· Des acteurs forts de rang mondial :

· EADS

· BAE

· Thales

· Safran

· Zodiac

· Dassault

· SAAB
· Un marché à venir conséquent : 28000 appareils à livrer en 20 ans (évaluation Boeing)

II Les défis de demain:

A. 1. Assurer les livraisons

1) Montée en cadence des chaines de production :

· Airbus : 650 avions/an en 2010

· Eurocopter : 600 hélicoptères/an

· CFMI : plus de 1500 CFM-56 par an

· 8-9 lanceurs Ariane 5 par an

2) Atténuer / rattraper les retards

· A-380 : 2ans, notamment dus aux problèmes de logiciel de câblage

· NH-90 : 2 ans, dus à la multiplication des versions et à des erreurs de conception

· A-400M : 1an, du à la multiplication des exigences, des problèmes de rivalité et d’intégration

· SIDM (drone Male) : 5ans de retard

3) Assurer la chaine logistique

· Airbus : logistique très voir trop complexe ?
B. Le nouveau modèle industriel

4) Recentrage sur cœur de métier

· Assemblage final

· Essais

· Ventes

· Soutien

5) Externalisation de la fabrication

· Partager la prise de risque sur un programme
6) Réduction ombre sous traitant

· Réduire le nombre d’interlocuteurs

· Des partenaires solides économiquement
C. Problème du taux du dollar

· Baisse de 0,1 points du dollar => perte de 1 million € pour EADS

· Mesures palliatives :

· Couverture de change (à double tranchant)

· Délocalisation en zone $
D. Mondialisation et délocalisation

· Une industrie aéronautique mondiale

· « Retours industriels » favorisant les ventes, mai aussi les délocalisations

· Contrôle des verrous technologiques
E. Résister à la concurrence

· Agressivité commerciale

· Arme du dollar

· Subventions cachées

· « coups tordus » :

· Politiques

· Réglementation aérienne

· Pays émergents

· Brésil

· Chine

· Inde

· Russie
F. Satisfaire les exigences de la Bourse

· Ne pas sacrifié l’avenir à l’intérêt des actionnaires

· Augmenter la rentabilité

G. Consolidation européenne

· Atteindre pour les entreprises une taille critique :

· Multiplication des activités

· Résister à l’effet de cycle

· Etre flexible

H. Besoin de personnel qualifié

· Ingénieurs

· Pilote (forte pénurie à venir)

· Mécaniciens

· Instructeurs

· Technicien en maintenance : déficit de 7000 personnes

I. Conjoncture incertaine

7) Changement des modèles économique

· Alliances entre les différents acteurs

· Phénomène low-cost

· Compagnie classe affaire

8) Spéculation

9) Pays émergents

10) Prix du pétrole

11) Budgets de la défense

12) Etat du monde :

· Relations entre les états

· Terrorisme

III Les défis d'après demain

J. Modèle industriel solide

K. Environnement
L. Effets cyclique du marché aéronautique

M. Technologie: maintenir notre avance et notre compétitivité

En conclusion, l’industrie européenne se porte bien et a, en termes de marché, un bel avenir devant elle ; mais elle est en même temps dans une position précaire : de fortes sommes ont été engagées dans les grands programmes en cours, la structure industrielle et la main d’œuvre doivent s’adapter à l’augmentation de la cadence de production, les retards doivent être rattrapés, les livraisons assurées, et la conjoncture internationale est plus que jamais incertaine (prix du pétro, du dollar, situation du monde, mondialisation…).

Ce sont autant de défis que l’industrie aéronautique européenne devra surmonter pour assurer sa pérennité dans l’avenir ; les acteurs présents et futurs de ce secteur doivent en être conscient, les préparer et les gérer.
