Compte rendu de la conférence « Bientôt ingénieur » par Gérard Laruelle, à l’IMA, 18/10/2007.

Gérard Laruelle est président du comité national jeune de la 3AF, ancien cadre de l’ONERA et ancien directeur de la recherche chez EADS.

L’objectif de la réunion était de donner aux étudiants ingénieurs des outils pour mettre en coïncidence leurs goûts, tempérament et aspirations avec une route professionnelle (secteurs, domaine, type d’activité).
Dans quels secteurs exercer ? Le fait d’exercer des fonctions d’ingénieur dans l’aéronautique ou le spatial permet, au vu des compétences mises en jeu, d’accéder à d’autres secteurs très différents.
Quel domaine d’activité ?
1) Au niveau composants (Train d’atterrissage, calculateur…)

2) Au niveau sous-système (Fuselage équipé, voilure, module avionique d’un satellite)

3) Au niveau système (Véhicule spatial complet, ou avion)

4) Au niveau système de systèmes (Réseaux, système d’armes)

Quel types d’activités ? Recherche & enseignement, Industries (PMI/PME, grande société, groupes internationaux), décideurs, audit et conseil. 

2 options à examiner également : Civil et/ou militaire ?

Dans l’entreprise :

Les facettes du métier d’ingénieur :

1) On peut intervenir dans les étapes des cycles de vie du produit : R&T, R&D, Conception, fabrication, intégration, essais, logistique, qualité, opérations, maintenance, support client, démantèlement.
2) Ou bien dans des fonctions transverses aux produits : Marketing, achat, vente, gestion, finance, affaires juridiques, gestion de projet, sécurité et sûreté, management, stratégie, veille.

Les compétences : 3 leitmotiv :

1) Savoir (Connaissances acquises en école)

2) Savoir faire (Faculté à savoir appliquer ses connaissances)

3) Savoir être (Avoir un comportement sain).

Les niveaux de compétences dans une entreprise :

Un entreprise contient globalement 4 niveaux :

1) Les exécutants de base (ouvriers, techniciens) possèdent souvent un savoir-faire précieux.
2) Les exécutants supérieurs (techniciens supérieurs)

3) Ingénieurs

4) Décideurs

Les principales évolutions possibles :
En fonction de ses goûts, de ses compétences techniques et managériales, on peut s’orienter :

1) Vers les équipes techniques (Management ou expertise technique)
2) Vers les équipes en charge des produits (Chef de programme et ingénieur en chef)
Pour mieux définir l’orientation que l’on souhaite prendre, on peut noter sur un graphe ses aptitudes techniques et managériales, comme une sorte d’« ADN ».
Quelques recommandations pour trouver sa voie et percer :
· Apprendre à se connaître

· Connaître l’environnement

· Se positionner par rapport à lui

· Se rendre attractif, puis,

· Travailler efficacement (Anglais parlé nécessaire, expression claire et simple, être logique et ouvert)

· Travailler avec méthode (la méthode PELICAN)
PEnser (Temps de réflexion), LIbérer l’énergie (Temps d’action), Capitaliser l’expérience acquise, ANalyser les résultats.
Ensuite, pour être un bon leader :

· Signalez l’avenir (Expliquer la stratégie)

· Engagez les personnes et faites les grandir (valoriser ses collaborateurs)

· Réinventer sans cesse (Expliquer les changements de cap sur la route de l’objectif)

· Valoriser les résultats et les relations (On sait réprimander mais pas assez féliciter)

· Incarner les valeurs de l’entreprise (même si on n’adhère pas à toutes)

· Réfléchissez toujours 

SERVIR son équipe et ses collaborateurs.

Toutes les options sont ouvertes et il y a le choix pourvu qu’on s’en donne la peine !

